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Factores clave

Globalizacion

Complejidad de los instrumentos financieros
Impulso normativo

Riesgo sistémico aumento el impulso normativo
Datos

Tecnologia

Avances metodologicos

Gestion centralizada / descentralizada

Oferta productos y servicios

Formacion

LN X X X X X <X X X

Actividad primaria / colateral
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Etapas metodologicas

1. Completar, estandarizar, organizar y mantener la informacion
Identificacion de los riesgos (financieros y no financieros) mas relevantes
3. Caracterizacion del Balance Econdmico y del Excedente Financiero
1. Valoracion a precios de mercado de todos los activos y pasivos
2. Exposiciones de activos y pasivos a los distintos riesgos
3. Excedente Financiero = Fondos propios para absorber riesgos
Estimacion de pérdidas potenciales: nivel de riesgo o perfil de riesgo

Elaboracion de Pruebas de Tension, simulacion de Escenarios de Crisis y Proyeccion del Balance
Econdmico y sus riesgos a escenarios futuros

6. Ratio de Solvencia: capacidad de los recursos propios para absorber pérdidas

Decisién sobre el Apetito de Riesgo aceptado (a partir del nivel de excedente, la tolerancia al riesgo, el
nivel de riesgo actual y el ROE —return on equity o rentabilidad esperada de los recursos propios-)

Disefio de una Politica de Gestion de Riesgos financieros

Establecimiento de limites de exposicidon y riesgos
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Etapas metodologicas

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Toma de decisiones

1. Realizacion de coberturas sobre riesgos incontrolables

2. Realizacion de coberturas para mitigar riesgos
Disefio de Planes de Contingencia ante situaciones extremas que pongan en peligro la solvencia
Control periddico de limites de exposicion y riesgos y contingencias extraordinarias
Evaluacion de resultados: analisis de rentabilidad ajustada a riesgo del Proyecto o de la Corporacién
Elaboracion de informes: reports

Revision periddica de las variables estratégicas: nivel de excedente, nivel de riesgo, ratio de solvencia,
return on equity, tolerancia a las desviaciones.
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Gestion de riesgos financieros en el sector
no financiero

[ ASSETS ] [ LIABILITIES ]
60534111 193567142 52826553 14903315
Assetty Exposure (EUR) | Exposure (TR Assetl Exposure (TR
Fixed Assels 5911632 16781546  [Noncurrent Liabiities 172619 487546]
Tangible_Lands & Buiding INVENTORY TRY 1429419 4037252| | Provsions 0 0
Tangible_Plant & Machinery INVENTORY TRY 2270382 6412466 | Shareholders 0 0
Tangible_Rentl Fleet INVENTORY TRY 1496123 4225649| | Loans LoAN TRY 172619 487545
Tangible_Fumitre INVENTORY TRY 362918 1025025 | Employee benefis 0 0
Tangible_Others 0 0| | Defered taxabies 0 0
Investment propertes. 0 0 ther 0 0
Goodwil 0 0| [currentLiabiities 52653933 148715769
angjble assels INVESTMENT ~ TRY 102022 52346| | Suppliers payable zER0 TRY 20158121 56.934.597)
Biological assels 0 0| | Advances o customers casH RY 663962 187535
Investments- Equity Method 0 0| | Taxes and contibutons payable cAsH TRY 200201 678425
Investments- other methods 0 0 Shareholders 0 0|
Shareholders 0 of | Loans LoAN TRY 30976328 87489542
Otrerreceivables zER0 TRY 75079 212054| | Otherpayable abies zER0 TRY 546190 1542658
Otrerfinancial assets 0 o | Deferals CASH TRY 69110 195.195|
CASH TRY 11569 326754| | Financial ibiltes held for negotiation 0 0
[Current Assets 62592478 176.786196| | Otherfinancial iabiltes 0 0
Inentores INVENTORY TRY 33757 88436926 0 0
Biological assels 0 0
Customer receivables R0 TRY 8378695 66030786
Advances o supplers casH TRY 86788 %5123
Taves receivable CASH TRY 6534915 18457215 [ EQUITY ]
Shareholders INVESTMENT ~ TRY 159852 451487
Other receivables ZERO TRY 172621 487,569 Exposure (EUR) | Exposure (TRY)
Deferals CASH TRY 67111 189547 [Eauity 157075%] 44364421
Financial assets held for egotiation 0 0
Otrerfinancial assets 0 0
Nor-curent assefs hed forsale 0 0
C: i lcasH TRY 830733 248754)
Activos de la cartera [RiskcoCorporate] en [31/12(2015] mmiom|
Actualizar
Sublipoactivo  |ID Riskeo Nombre largo b Exposicién Cantidad |
Cash 1 Cash_Eur 3500.00000 3500.00000
Cash 1| G 273597811 3000.000.00
2 15.000.000.00
2 £.000.000.00
2 -5.000.000,00
2 -2.500.000.00
3 -10.229.1% ~10.000.000.00
3 5.000.000,00
3 1.000.000.00
5 | 20181231 -1.364572.18 -1.364572.18| -1500.000.00
5 1231 1567020281 ~15,000.000,00
5 5.000.000.00
2 20.000.00
21/ Inventory_Eur 200000000  2.000.000.00
21| Inventory_Usd 1.500.000.00
22/ WTI Cru 50,000.00
002 -5000.000.00 (USD_SUBY) /5.000.000.00 (EUR) | 5.000.000.00
Currency future 0.00 ~750.000.00 (USD_SUBY) / 750.000,00 (EUR) 60.00
Interest Rate S 42016695 EL: -420.166,95 10.000.000,00
11.690.756.52
1< Em v 0 ,
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1. Completar, estandarizar, organizar y mantener la informacion

Clientes, proveedores
Tesoreria, inversiones
Préstamos
Inmovilizado
Existencias

Forex, swaps,...

* Numero y complejidad de los
instrumentos financieros
* Filiales en otros paises

* Integracion de datos existentes
(erp, soft tesoreria, .....)

* Integracion de nuevos datos
necesarios

* Proceso automatizado sin

tareas manuales

Tiempo: entre dos dias y dos
anos.
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2. ldentificacion de los riesgos financieros (y no financieros) mas relevantes

Tipo de interés: Es el riesgo derivado de la incertidumbre de los movimientos de
los tipos de interés sin riesgo.

Crédito:
Contraparte: riesgo de impago de la entidad financiera.
Comercial: riesgo de impago de los clientes.

Divisa: es el riesgo derivado de la incertidumbre de los movimientos de precios de
las divisas en las que estan denominados los activos financieros.

Materias primas: Es el riesgo derivado de la incertidumbre de los movimientos de
precios de las commodities o materias primas.

Renta variable: Es el riesgo derivado de la incertidumbre de los movimientos de
precios de los activos de renta variable.

Inmuebles: Es el riesgo derivado de la incertidumbre de los movimientos de
precios de los inmuebles.

Inventario: Es el riesgo derivado de depreciacion del inventario.



Gestion de riesgos financieros en el sector
nO fina nCierO 4 Emisoras

3. Caracterizacion del
- Balance Econdmico
- Excedente Financiero
- Exposicidn ariesgos

Activos de la cartera [RiskcoCorporate] en [31/1212015] |

Actualizar

El Balance EconOmico esta valorado
a precios de mercado.

El Excedente Financiero es la
diferencia entre activos y pasivos a
precios de mercado.

Caracterizacion de la exposicion de
activos y pasivos a distintos riesgos.

Calculadora de swaps R

r Swap_foced_flo

Desagregacion del Balance
Economico en diferentes niveles:
balance consolidado, filiales, paises,
monedas, contrapartes, tipos de
instrumentos, etc...).
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3.1. Balance Econdmico
Valoracion a precios de mercado de
todos los activos y pasivos de la corporacion

Vistas predefinidas (s |
Mas informacion
Cartera Visa Fecha
[RiskooComorste. -] [Coporate -] 9125 - [ Acwalizar | | Calculadora de swaps ===
[ Ajustar columnas [7] Agrupacién Datos de entrada
Cédigo / Cédigo tinico Fecha
Swap_fixed_float_20181027 311272015 ~ E |
L [ Swap_fixed_float_20181027 ]
Nombre largo | Cantidsd | Valorscién [Pesoencartera|  Exposicien | Spread Ser.ad Sor.mat | Recovenyrats  Volstidsdcuva  Volstidsd  Rlating
h 623597211 5334 £235972 11 - 5] 40,00 37.91 A -
B Commodities 1685.010.49 14,45 236461469 :
B usD 1.683.010.49 14,45 236461468 © Datos de salida
WTI Crude Subsidiary Usa 1.629.01049 14,45 Valoracién 420  Fecha: 27/10/2018 Divisa: EUR  Cva: 0,0003 %
Ligth Sweet Crude Oil (WTI) Jan-& Subsidiary Usa 0.00 Flues
Creditors 750000000 -7.263.488.11 6213
Debtors 2300000000 2224485328 190.28
Deposit 500000000 496526031 24
Forex 5.000.060,00 1.892.13 002
350000000  3.267.985.06 2881
2000000 15364000 131 202.836.528
-10.00000000 -10.229.150.73 8750 1022315073
g Loan 1650000000 -17.034.77499 14571 1703477499 -
EUR -15.000.00000 -15670.202.81 13404 -15670202.81
UsD 150000000 -1.36457218 167 136457218 -
Real Estate 600000000 797975393 6826 757975393 -
B Swaps 1000000000 -420.166.95 358 -420.166.95 s 1o 100,00
B EUR 10.000.00000  -420.166.95 353 42016595
Swap_fixed_float_20181027 Subsidiary Spain | |0| 10.00000000  -420.166.95 353 42016555 —
25.070.08000 11.690.75652 100,00 12.413.7255 9
j K| 1 [FR—— 3

Esto va a permitir a las corporaciones no financieras negociar el precio de

instrumentos financieros en igualdad de condiciones, con
herramientas, que las corporaciones financieras.

las mismas
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3.2. Excedente financiero:
Activos menos pasivos, a precio de mercado

Activos de la cartera [Rlskoo(:orp_o;rate] en [31112/2015]

Actualizar

Subtipo activo ID Riskeo MNombre largo 3| Valoracion |Pesoen cartera Exposicion {
Cash 1 Cash_Eur 3.500.000,00 ki 3.500.000,00
Cash 1| Cash_Usd 27355781 2340 27359781
Zero coupon bond 2 | Debtors_Eur 4 128.09 4
Zero coupon bond 2 | Debtors_Lsd 7 62,19 7
Zera coupon bond 2 | Creditors_Eur -42.70
Zero coupen bond 2| Creditors_lJsd -2.271.944 67 -19.43 -2271.944 67
Regular loan 3| Loan_Eur_20160930 -10.229.1%0,73 -87.50 -10229.1%0,73| -10
Regular bond 3 Real Estate_Eur 59.31 £.933.785,30
Regular bond 3 Real Estate_sd 8.595 1.045.968.63
Floating rate loan 5| Loan_Usd_20181231 -1167 -1.36457218
Floating rate loan 5 | Loan_Eur_20181231 -134,04 -15670.202,81| -15.
Floating rate deposit 5 | Deposit 20160630_Eur 42 47 496526031
Equity blue-chip 20| Bbva 131 202.896.98
Real estate 21| Inventory_Eur 7.1 200
Real estate 21| Inventory_Usd 11,70 1 06
Commeodity 22| WTI Crude 14.45 1.689.010.4%
Commeodity future 33| Ligth Sweet Crude Qil (WTI) Jan-6 0.00 0,00 £75.604.20
Forex [currencies swap) 70| Forex_Eur_Suby-Usd_Suby_20160630_1.1 189213 0,02 -5.000 ) (USD_SUBY) / 5.000 EUR)

Currency future 71| E-Micro EUR/USD Mar-6& 0,00 0,00 00,00 (USD_SUBY) / 750 0 (EUR) 1]
Interest Rate Swap 999 | Swap_fixed_float_20181027 -420.166,95 2159 -420.166,95 | 10.000.000,00
11.690.756,52
== aK —r— »
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3.3. Exposiciones a los riesgos financieros mas relevantes

Calculo de todas las exposiciones por riesgo de tipo interés, divisa, materias primas, inmuebles, inventario,
comercial y contraparte financiera

Component VaR Vértices - Ey
: i Fecha; Mt Exposicion | Riesgo %
Renta variable [RiskcoComorete -] 31272015+ |RiskeoPius -] Colcutar |
oL Petréleo 2,4 28
Inmuebles - ]

EUR.DO1

Materias primas e Inmutfbles 3,4 35
RN ESpana
EUR.180 7z
S Doélar /euro 4,7 19
EUR.3Y
i Tipos 4,7 8
B interés 10

Tipo de interés S afos

EUR.10Y

90

usD.aY
usD.sY
USD.10Y.
EURXE
USD.XE
FSEN.A1
FSUBBBB.1
NFIN.BBB.1

Divisa

Crédito
(contraparte y
comercial)

»

I
»
»
L

SD.2

i k)
g
>
4




Gestion de riesgos financieros en el sector
no financiero

4. Estimacion de pérdidas potenciales
Nivel de Riesgo o Perfil Estimacion de pérdidas potenciales
de Riesgo

T .. . ' = e |
Pérdida esperada, en funcion del riesgo R iz st
. . . V&R individual | Comp. VaR vértice | Component YaR | Tail VaR | Vadeng error I
asumido, para un determinado horizonte Seeccén (
temporal y una determinada probabilidad. Por
ejemplo: . s
- Horizonte temporal: 1 afio Resutado
e Nombre
- Probabilidad: 5% Tota
: . ] Tipode interés
e — — Crédito
f‘" ":;m ;*‘:m EI Renta_va'id_:le AT :
] Hustar cohsmnes 7] Agrupaciin Materias pimas 99312534 849
Inmuebles 841.561,83 720
Divisa 620.454,05 582
438000000 -511029042 -:: 5051 0344 5836886 ]l.\ﬂ:: RT 24:&!4 T Exportar

Desagregacion en diferentes niveles

- (balance consolidadg; filiales, paises,
e o o o e : artes, tipos de
. W T ntos,
s ppiotoliee ——
[‘;:: ~ '”‘:r:omtc -] :::T;m ~ [ Actualizar

1052000000 121621201 1040 126546899 53276382 516.247,16 0.00 7652266 1

14.550.020.00  10.474.544,51 89,60 11.148.256.57 1.011.519.08 676.991.82 307.084.44 2744282
25.070.080.00 11.690.75652 100.00 12.413.725.56 1.604.288.90 1.193.23898 307.084.44 10396548
1< Gl « [ m ] v
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5. Elaboracion de:
- Pruebas de Tension
- Simulacién de Escenarios de Crisis
- Proyeccién del Balance Econdmico a escenarios futuros

What if 5 ‘———l_h
Cartera Fecha
[RiskcoComorate -] anzems -
Escenarios |
Nombre | Materias Frimas 40% =] [ Muevo | [ Editar | [ Biminar |
Tipo Filtros alor
RM [Filtro=Clase te active->Materias primas] -40,000000
Copiar fitros =l portapapeles [ Apiicar floor de cero a las curvas.

Nombre del active

CASH_EUR 3.500.000.00|  3.500.000.00 0.00 0.00
Cash CASH_USD Cash_Usd Cash usD 2.735.978,11 0,00 =

. 135_CLF6 Ligth Sweet Crude O Commodity Futures  USD 970.907.43 -40,00

WTI Crude. WTi Crude: UsD 1688.010,49 40,00

RiskcoCorpor Creditors Creditors_Eur Creditors_Eur Coupan Bor EUR -4.991.542.45 X 0.00

Creditors_Usd Zero Coupon Bond | USD -227194467 | -227134467 0.00 0.00

Debtors_Eur Zero Coupor EUR 14574630,34| 14974 620,34 0,00 0,00

Debtors_Usd Debtors_Usd Zero Coupon Bond | USD 0.00 0.00

Deposit 20160630 | Deposit 20160630 El Bond EUR )3 )3 0,00 0,00
11.690.756.52 10.626.789.35 -1.063.967._ -9.10 -

Incompatibilidades

What if t_—gl
Cartera Fecha
[RiskeoComorate. =] 31122015 -
Escenarios

Nombrs [USD: -20%

~] [ Nueve [ Biminar_|

Tipo Filtros

Copiar fitros al portapapeles [ Aplicar floor de cero a las curvas

WTI Crude

Cre:

rs_Eur
Creditors_Usd
Debtors_Eur
Debtors_Usd

EUR -4.951.543.4!
-2.271.944.67

RiskcoGorporate Currency Futures | USD
Forex “Usd Forex (Currencies | EUR
Inventary_Eur Real Estate EUR
ey Inventory_Usd Real Estate usD
Investments Stocks EUR
Line Bonds EUR
b _Eur_201812 _Eur_ 23 | Floating Rate Bon | EUR 156702028 -15670.202.8

11.690.75652 10.738 411,18  -952 34534
Incompatibilidades
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6. Ratio de Solvencia: capacidad de los recursos propios para absorber pérdidas

Pérdidas potenciales

Recursos propios 11 11,1 11,4 11,7
(precios mercado)

Ratio Serfiex 11% 13% 13% 14%
Recursos propios 7 7,1 7,2 7,3
(contabilidad)

Pérdidas y ganancias 1,2 2,3 3,1 4

(contabilidad)
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7. Decision sobre el Apetito de Riesgo aceptado a partir de:
- nivel de excedente disponible
- una probabilidad de ocurrencia aceptada
- un “return on equity” exigido
- un determinado plazo

No perder mas del 15% de los
recursos propios de la empresa en
un ano, con un 95% de probabilidad
(la empresa del ejemplo)

No perder mas del 25% de los
beneficios anuales presupuestados,
con un 95% de probabilidad

8. Disefio de una Politica de Gestidon de riesgos financieros

Asignacion eficiente de recursos
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9. Establecimiento de limites de exposicion y riesgos

Asignacion de limites
de exposicion maxima

Limites de Exposicion
exposicion actual
maxima

Petréleo - 2,4
Inmuebles O 3,4
Espana

Ddélar /euro - 4,7
Tipos interés - 4,7

10 anos
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10. Toma de decisiones:

1. Realizacién o simulacién de coberturas sobre riesgos incontrolables

2. Realizacion o simulacion de coberturas para mitigar riesgos

Nombre

Descripcion

Fecha:

Agregar active | Editar activo

Eliminar activofs) |

3225 -

Tipo active

Floating Rate Bonds
Floating Rate Bonds
Bonds

Forex (Currencies Swap)

nene63n_1.1

Cadige / Cédigo dnico

Loan Subsidiary Usa uspD
Loan Subsidiary Spain | EUR
Line Subsidiary Spain | EUR
Faorex ELUR

Subsidiary Usa

Tipo de activo

MNombre largo 1

Ajustar columnas

Fecha de wencimiento | Duracidn Cantidad Contratos

NNx2018 0,25 -1.500.000,00 -
INN22018 0,25 -15.000.000,00 -1
30092016 0,74 -10.000.000,00 -1

304062016

5.000.000.00

Forex_Eur-Usd_20160630_1.1

| Q | Forex (Cumencies Swap)| |Forex_Eur_Suby-Usd_Suby_20160630_1.1 |

Tipo de cambio

Cantidad Contratos

5.000.000,00 0,00

Subcartera 1 Subcartera 2
|F0re.x | |Suhsicliar:,r Usa

| 0.00

Tir de compra

Precio de compra

Fecha de compra

0.00 0.00 12/06/2016 -
]
n-6 =
Stocks Investments | Subsidiary Spain | EUR 20.000,00
Cash Cash Subsidiary Spain | EUR 0,00 3.500.000,00
Cash Cash Subsidiary Usa usD 0.00 3.000.000.00
1+ 1 | 3

e
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11.Disefio de Planes de Contingencia ante situaciones
extremas que pongan en peligro la solvencia

12.Control periddico de limites de exposicion y riesgos Yy
contingencias extraordinarias

13.Evaluacion de resultados: analisis de rentabilidad ajustada
a riesgo del Proyecto o de la Corporacion

14.Elaboracion de informes: reports

15.Revision periddica de las variables estratégicas: nivel de
excedente, nivel de riesgo, ratio de solvencia, return on
equity, tolerancia a las desviaciones, frecuencia del
control
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Conclusioén

El sector no financiero puede obtener rapidos e importantes beneficios
modernizando la medicidn, el control y la gestion de riesgos financieros.

La gestion financiera mejora, las pérdidas potenciales se minimizan, las
pérdidas graves practicamente quedan erradicadas, la incertidumbre sobre
los beneficios futuros de la actividad principal se reduce y, en
consecuencia, la empresa vale mas y los inversores asi lo reconocen.

La clave: definir un proyecto adaptado al tamafo y naturaleza de la empresa.
En palabras de Aristoteles “todo en su justa medida”.
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